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Лидерское мышление. Обладаете ли вы им?
  

О лидерском мышлении мы слышим довольно часто. Вот с экрана телевизора известный
политик доказывает нам, что он обладает лидерским мышлением и способен вывести
страну из кризиса. А вот работодатель, подбирая кадры на руководящие должности,
смело указывает в своей вакансии, что ему нужен человек, непременно обладающий
лидерским мышлением.

  

Однако, свободно апеллируя этим понятием, немногие могут внятно объяснить, каким
должно быть лидерское мышление.

  

Начнем с того, что лидеры бывают разные. В психологии существует даже
разработанная типология лидеров. Но какими бы ни были лидеры, принципы,
определяющие их мышление, являются неизменными. Какими-то из них конкретный
лидер может и не владеть или владеть в меньшей степени. В этом случае ему есть над
чем работать и к чему стремиться!

  

Давайте рассмотрим основные принципы лидерского мышления. Проверьте себя –
какими из них обладаете вы.

  

1. Лидер стремится взять ответственность на себя

  

Это желание проистекает из воли и стремления к власти. Сам лидер может этого и не
осознавать. Но ему жизненно необходимо за что-то отвечать.

  

Пример: рабочее совещание отдела, сотрудники презентуют руководителю свою новую
идею. Идея хорошая, но сырая и нуждается в грамотной проработке. Закономерен
вопрос руководителя: кто возьмется детально проработать этот проект, довести его
конца и нести ответственность за его успех или неудачу?
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Как вы думаете, много ли найдется смельчаков? Вероятно, немного. Лидеры – «товар»
штучный. Но тот, кто не побоится, кто готов к трудностям – у того все получится. В
противоположность лидерам, люди-исполнители, постоянно осуществляют «бегство от
свободы», они стараются загнать себя в такие рамки, где от них не потребуют
принимать решения. Они скорее будут в подчинении у лидера, который будет указывать
им весь алгоритм действий и возьмет на себя результаты их работы, чем сами решатся
возглавить какое-либо начинание.

  

2. Лидер в своем мышлении свободен от стереотипов и рамок

  

Мышление лидера не имеет границ и ограничений. Он открыт для всего нового и
прогрессивного. Он не живет по правилам, он сам устанавливает эти правила.

  

3. В своих ошибках лидер никого не винит, кроме себя

  

До тех пор, пока вы будете искать источники своих проблем и ошибок в других людях
или во внешних обстоятельствах, вы не сможете ничего достигнуть. Я знаю реальный
пример, когда менеджер компании на вопрос руководителя о причинах срыва заказа с
перспективным клиентом честно призналась ему в том, что она допустила ошибку,
объяснив далее, почему ничего подобного больше не произойдет, и… получила
повышение в должности.

  

Невероятно? Вовсе нет! И зачастую это оправданно: во-первых, сотрудница столкнулась
с неординарной ситуацией и теперь имеет ценный опыт, во-вторых, она признала
ошибку и больше её не допустит, а в-третьих, она честно во всем призналась, не стала
перекладывать ответственность на мифические обстоятельства извне, а значит её
можно характеризовать как лидера, которому можно доверить серьезные проекты.

  

4. Постановка амбициозных целей, нацеленность на достижение результата

  

Лидер умеет ставить цели и достигать их. Однако цели его, как правило, «высокие» –
они не лежат в плоскости получения выгоды здесь и сейчас. Поговорка «После меня –
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хоть потоп» явно не соответствует лидерскому мышлению. Лидеры всегда стремятся
сделать что-то такое, что будет производить долговременный эффект. И готовы
терпеть лишения и отказываться от сиюминутных благ сегодня, чтобы хорошо было
завтра.

  

5. Умение находить общий язык с людьми и заражать их своей энергией

  

Не все лидеры обладают этим умением. Думаю, многие из вас могут перечислить
двух-трех знакомых лидеров, которые, обладая авторитарным характером, не способны
слушать других людей. Считая свою позицию единственно правильной, они отказывают
другим в альтернативном мнении. Таким лидерам сложнее добиваться поставленных
целей. Ведь лидер не может все задачи решать сам – он должен уметь делегировать
полномочия. А как ему их делегировать, если его команда нелояльна к нему?

  

Конечно, под страхом увольнения можно заставить человека работать, но заставить
вкладывать в работу свою «душу» можно только нематериальной мотивацией.
Получается, что лидеру будет гораздо проще, если он научится общаться с людьми и
понимать их. Очень важно уметь не только слушать, но и слышать других. Также не
помешает умение убеждать и «зажигать» аудиторию. И без владения ораторским
искусством здесь не обойтись.

  

6. Оптимизм и уверенность в своих силах

  

Лидер всегда с оптимизмом смотрит в будущее – он уверен в своих силах. Нельзя
сказать, что он ничего не боится. Ничего не боятся, как известно, только дураки. Лидер
же прекрасно понимает, что при достижении своих целей он неизбежно столкнется с
препятствиями. Но он может и готов их преодолевать. Само по себе наличие
препятствий только укрепляет стремление лидера к своей цели.

  

Мышление же человека-исполнителя проследим на следующем примере: представьте
себе наемного менеджера, который сетует на то, что у него есть идеи для открытия
собственного бизнеса, но в стране ситуация сложная, налоги высокие, коррупция ну и
т.п. Бойко рассуждая о проблемах, он не предпринял ни одного шага, чтобы попытаться
осуществить свои замыслы. Он не понимает, что его проблемы имеют место быть только
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в его голове. Нарисовав себе безвыходную ситуацию, он, тем самым, просто ищет
оправдание своему бездействию. В свою очередь, лидер понимает, что есть лучший
способ побороть страх – сделать то, чего боишься. Рискуйте – и не пожалеете о своем
решении!

  

7. Постоянное стремление к саморазвитию

  

Лидер всегда осознает, что ему не хватает опыта и знаний. Одновременно он понимает,
что на сегодняшний день поток имеющейся информации настолько огромен, что
охватить его целиком – занятие совершенно бесперспективное. Из всего этого
«информационно шума» он умеет взять только то, что ему действительно нужно на
данный момент. В своем саморазвитии лидер движется одновременно в двух
направлениях – это личностный и профессиональный рост.

  

8. Стремление поделиться своими знаниями и опытом

  

Стремление лидера передать свои знания другим людям с трудом поддается
объяснению. Лидер в этой жизни больше склонен отдавать, чем получать. Именно
стремление отдавать толкает известных бизнесменов к чтению лекций в вузах
(вспомним знаменитую речь Стива Джобса перед выпускниками Стэнфорда) и к
значительным пожертвованиям на благотворительность. Другой пример: в любой
компании вы легко найдете человека, который всегда будет рад взять над кем-нибудь
шефство или осуществлять кураторство – это и есть лидеры.

  

В целом, лидерское мышление – позитивное мышление. Необходимо научиться
объективно оценивать сложившиеся обстоятельства: не преувеличивать проблемы и не
принижать своих способностей. Успех в бизнесе и в личной жизни напрямую зависит от
того, как вы мыслите. Людям свойственно видеть будущее в мрачных тонах, раздувать
масштаб трудностей и недооценивать себя. Но несмотря на это, люди стремятся
получать от жизни только самое лучшее. Быть посредственностью никто не хочет.

  

В искусстве лидерского мышления таится ключ к решению многих проблем. Не
огорчайтесь, если обнаружите, что владеете не всеми составляющими лидерского
мышления. Помните – развивать в себе лидерский потенциал никогда не поздно.
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Однако, начав это делать, останавливаться уже ни в коем случае нельзя. Потому как
лидеры никогда не стоят на месте, они знают, что нет предела совершенству.

  

Автор - Екатерина Ильченко
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